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1]
OBJETIVO

La presente politica tiene por objeto establecer los lineamientos
generales para la identificacion y prevencion de eventos o
circunstancias que puedan resultar en fraude, robo, pérdida o uso
indebido fondos y/o recursos administrados por la Sociedad Peruana
de Derecho Ambiental (SPDA). También considera los conflictos de
interés que podrian afectar negativamente la rendicion de cuentas.
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ALCANCE

La presente politica es de cumplimiento obligatorio para todas y todos los
asociados, integrantes del Consejo Directivo, trabajadores, voluntarios,
consultores, socios, subdonatarios y proveedores de servicios de la SPDA,
cualquiera sea la modalidad de contratacion.
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Amenaza

Peligro o fuente potencial de peligro o pérdida.

Conflicto de intereses

Situacion en la que los intereses privados (personales y no personales) de un
trabajador o trabajadora de la SPDA, o cualquier otra persona mencionada en el punto
2 ("Alcance") de esta politica pueden influir en la toma de decisiones, en beneficio del
interés personal sobre el interés y fines de la SPDA.

Tipos de conflictos:

> Real: interés que influye total o parcialmente en el desempefio de las actividades
de las y los trabajadores y otras personas.

> Potencial: inexistencia de conflicto de intereses en el momento, pero que en
un futuro, dadas ciertas circunstancias, puede aparecer y ser previsible y/o
advertido por el o la trabajadora u otra persona.

> Aparente: conflicto meramente aparente, cuando la persona no tiene un
conflicto de intereses —ni real, ni potencial-, pero otra persona podria llegar
a concluir, de forma razonable y aunque fuese solo tentativamente, que si lo
tiene. Se sabe que el conflicto de intereses es aparente cuando se resuelve
simplemente al ofrecerse toda la informacién necesaria para demostrar que no
existe ni real ni potencialmente.

Desvio o lavado de activos

Delito que consiste en darunaapariencia de origen legitimo o licito abienes—dinerarios
0 no— que en realidad son productos o "ganancias" de delitos graves, como: trafico
ilicito de drogas, trata de personas, corrupcion, secuestro y otros.

Fraude

Acto ilegal realizado por una o varias de las personas naturales o juridicas que se
encargan de vigilar el cumplimiento de contratos publicos o privados para obtener
algun provecho perjudicando los intereses de otra persona natural o juridica.
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Manejo de riesgo

Sistema formal para prever, evaluary prepararse para posibles riesgos con el objetivo
de reducir su impacto.

Pérdida y uso indebido de fondos

Casos en los que se le da al dinero o los bienes administrados una aplicacion distinta
a la establecida, con lo que se afecta el servicio o la funcién para el que estaban
destinados.

Riesgo

Probabilidad e impacto potencial de enfrentar una amenaza.

Riesgo fiduciario

Riesgo de que el dinero, bienes u otros activos no se utilicen para los fines previstos.
Comprende: fraude, robo, pérdida y/o uso indebido y desvio de activos. También se
refiere a los conflictos de intereses que podrian afectar negativamente la rendicion
de cuentas.

Robo

Apropiacién de una pertenencia o propiedad que pertenece a un tercero
indebidamente. Es considerado un delito patrimonial, debido a que su ocurrencia
afecta al patrimonio, que es un bien juridico.
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POLITICAS
RELACIONADAS

> Codigo de ética

> Politica antisoborno, anticorrupcion, contra el lavado de activos y contra el
financiamiento y el apoyo al terrorismo.

> Politica de atencion de denuncias.
> Politica de recursos humanos.
> Politica de subvenciones y donaciones.

> Politica de solicitud de viajes, viaticos, adelantos y liquidaciones de gastos de
reuniones de trabajo, talleres y conferencias.

> Politica disciplinaria.

> Politica para el relacionamiento y el trabajo conjunto con organizaciones indigenas,
sus representantes y bases.

> Politica sobre conflicto de intereses.
> Politica y procedimiento de adquisicidon de bienes y contratacion de servicios.
> Politica y procedimiento de seleccion y contratacion de consultores y consultoras.

> Reglamento interno de trabajo.
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RESPONSABILIDADES

5.1 Responsabilidades del director o directora de
Administracion, Control y Recursos Humanos

> Comunicar laexistencia de la presente politica a todas y todos los asociados, integrantes
del Consejo Directivo, trabajadores, voluntarios, socios, consultores, proveedores de
bienes y personas externas a la institucion relacionadas con ella.

>  Velar por la difusion, aplicaciéon y cumplimiento de la presente politica.

> Actualizar esta politica y establecer los controles necesarios para garantizar su correcto
uso.

> Revisar los reportes y/o denuncias que lleguen al correo electrénico de denuncias
(denuncias @spda.org.pe); notificar a la unidad, programa u oficina correspondiente;
reunir toda la informacién necesaria para dictar las medidas de protecciéon e imponer
las sanciones que pudieran corresponder a las y los trabajadores, de acuerdo con el
“Reglamento interno de trabajo” y la “Politica disciplinaria”.

> Comunicar oportunamente al Comité de Directores las denuncias formuladas o la
deteccion de posibles casos de riesgo de fraude, robo, pérdida o uso indebido fondos y/o
recursos administrados por la SPDA, lo mismo que conflictos de interés.

> Dar impulso al procedimiento para la atencion de denuncias, asi como seguimiento al
cumplimiento del mismo conforme a la “Politica de atencién de denuncias” de la SPDA.

5.2 Responsabilidades de las personas mencionadas
en el punto 2 de la presente politica

> Leerintegralmente y conocer los alcances de la presente politicay sus correspondientes
modificaciones, asi como cumplir y advertir sobre cualquier posible contingencia que
pudiesen conocer en el gjercicio de sus funciones, aun cuando no las o los involucre
directamente.

> Reportar todo evento o circunstancia que pudiera resultar en fraude, robo, pérdida o
uso indebido de fondos y/o recursos administrados por la SPDA, asi como en escenarios
de posibles conflictos de intereses, a su supervisor(a) o de manera confidencial al correo
electronicode denuncias (denuncias @ spda.org.pe) paraque la Unidad de Administracion,
Control y Recursos Humanos tome las medidas apropiadas.
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METODOLOGIA PARA
LA CLASIFICACION
DE RIESGOS

Se ha definido la siguiente escala de categoria de riesgo: bajo, medio, alto. De acuerdo con esta escala,
se consideran las medidas que la institucion implementa para asumir, eliminar, mitigar o transferir el
riesgo.

En el caso de los riesgos fiduciarios, es decir, los concernientes a esta politica, se ha identificado las
siguientes tres categorias de riesgo:

Incumplimiento de informacién financiera, mecanismos de pago, requisitos
RIESGO de los sistemas financieros y controles internos, que pueden ser corregidos
BAJO con la presentacion de informacion faltante o completandose los procesos. y
gestion de auditorias.

RIESGO Cuando en elmarco deltrabajo de la SPDA se hallan violaciones de las politicas
MEDIO y los codigos de conducta que originan un uso indebido de fondos a través de
socios implementadores y/o beneficiarios.

Cuando en el marco del trabajo de la SPDA uno de sus integrantes, sub-
RIESGO donatarios o proveedores realizada un delito comprobado o en proceso de
ALTO investigacion de un actor involucrado —asociados, integrante del Consejo
Directivo, trabajadores, voluntarios, socios, subdonatarios, consultores,
proveedores de bienes y personas externas—.

10
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IDENTIFICACION DE
RIESGOS Y MEDIDAS
PARA ASUMIR,
ELIMINAR, MITIGAR
O TRANSFERIR LOS
RIESGOS

7.1 Consideraciones generales

Se cuenta con una serie politicas institucionales y mecanismos que establecen los lineamientos
generales y procedimientos para la prevencion y mitigacion del riesgo fiduciario, que reflejan la
rigurosidad que la SPDA asume en relacion al manejo y gestion de recursos financieros. Se trata
de las siguientes politicas y mecanismos:

> Auditorias. La SPDA pasa por auditorias anuales a nivel organizacional, ademas de
auditorias periddicas desarrolladas para proyectos especificos.

> Cddigo de ética. Su finalidad es sefialar procedimientos claros de una adecuada
conducta ética que deben cumplir las y los trabajadores con la finalidad de mantener
una buenarelacién, un adecuado clima laboral y el debido respeto entre sus miembros
a todo nivel.

Con relacion a escenarios de riesgo fiduciario el “Coédigo de ética” hace mencion a los
siguientes puntos:

. Conducta organizacional con relacion al cumplimiento de los niveles de decision
y autorizacion.

. Conducta organizacional con relacion a la responsabilidad en el desarrollo de
funciones.

. Conducta organizacional con relacién a soborno activo y pasivo.

. Conducta organizacional con relacion a robo, fraude y hurto.

. Medidas vinculadas a su incumplimiento.

11
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> Contratos. En los contratos que firma cada consultor o consultora y el personal de la
SPDA, existen clausulas expresas donde se asumen COmpromisos para prevenir casos
de conflicto de interés, y se declara que no se participara o dara ningun apoyo a actos
terroristas ni de corrupcion.

> Evaluaciones de desempefio del personal de la SPDA. Las evaluaciones anuales
al personal de la SPDA comprenden criterios relacionados al manejo cuidadoso vy
responsable de fondos, y de bienes y recursos institucionales, lo mismo que a su uso
para los fines asignados.

> Politica antisoborno, anticorrupcion, contra el lavado de activos y contra el
financiamiento y el apoyo al terrorismo. Esta politica define las practicas prohibidas y

los mecanismos para denunciar dichas practicas.

Las practicas prohibidas identificadas son las siguientes:

. Soborno.

. Pagos de facilitacion.

. Manejo inadecuado de fondos.

. Robo o desviacion de fondos o de otros activos, con inclusiéon de malversacion de
fondos y robo de activos adquiridos con fondos de subvenciones de la SPDA.

. Fraude contrala SPDA; por ejemplo, sobornos, practicas de corrupcion, comisiones

ilegales, gratificaciones inapropiadas, beneficios indebidos, firmas falsificadas y
solicitudes falsas de reembolso de gastos de viaje.

. Comunicacion, de manera deliberada, de informacion falsa, incluida tanto la
presentacion de informes falsos sobre programas o finanzas y otros tipos de
tergiversacion de informacion, como la revelacion inapropiada de informacion.

. Despilfarro o uso indebido de recursos, bienes y fondos de la SPDA.

. Utilizacion inapropiada de los activos de la SPDA.

. Uso o difusiéon de informacion confidencial para el bien propio o de terceros.

. Acciones de represalia contra el o la denunciante; por ejemplo, declaraciones,

comportamientos o medidas que impliquen despido, suspension, acoso,
intimidacion, coercion o discriminacion contra una persona que haya sefialado una
supuesta irregularidad de buena fe en virtud de esta politica.

. Violacion de la politica de conflicto de intereses.

Asimismo, esta politica define en su punto 7 una politica sobre regalos, atenciones, viajes
y viaticos brindados a funcionarios publicos cuando son permitidos en el marco de las
actividades desarrolladas por la SPDA.

> Politica sobre conflicto de intereses. Esta politica tiene por objetivo asegurar que
el proceso de toma de decisiones en la SPDA sea imparcial, con primacia del interés
institucional frente a cualquier interés o beneficio de uno o varios de sus trabajadores o
trabajadoras.

Esta politica define:

. Prevencion y manejo de conflictos de intereses.
. Medidas para la prevencion de conflicto de intereses.
. Medidas para el manejo de un posible conflicto de intereses.

. Medidas en los casos en que no se cumpla con la politica de conflicto de intereses.
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> Politica de atencidon de denuncias. Esta politica define el procedimiento para la
presentacion de una denuncia.

> Politica disciplinaria. Esta politica define los lineamientos a seguirse y las sanciones en
caso de no seguirlos y el detalle del procedimiento para aplicar sanciones.
Las sanciones pueden ser. amonestacion verbal, amonestacion escrita, suspension de
labores sin goce de haber y despido por falta grave.

> Politica y procedimiento de seleccion y contratacidon de consultores y consultoras.
Garantiza que cada contratacion deba realizarse siguiendo procedimientos transparentes
que permiten evaluar si la persona elegida es la mas adecuada para el perfil. Se cuenta
con Términos de Referencia (TDR) para cada posicion, procesos de convocatoria y de
manera excepcional, limitado a un monto méaximo, las contrataciones directas requieren
de un informe que sustente la contratacion, la misma que debe ser aprobada por la
Direcccioén Ejecutiva. Asimismo, se han implementado el siguiente puntos de control:

. Consideraciones para la contratacion de consultores y consultoras.

. Criterios para la determinacién de honorarios.

. Medidas para identificar y actuar en casos de posibles conflictos de intereses.

. Prohibicion del fraccionamiento de compras para evadir los limites de compras

establecidos en la politica (referencia: “Politica y procedimiento de adquisicion de
bienes y contratacion de servicios”).

. Préacticas prohibidas y mecanismo para denunciar estas practicas.

. Consideraciones generales sobre la pérdida o deterioro de los bienes, asi como
sobre su uso para los fines de las actividades propias de la SPDA.

> Politica de Adquisicion de Bienes y Servicios. Garantiza que cada adquisicién y
contratacion deba realizarse siguiendo procedimientos transparentes y con filtros en el
proceso.

. Prohibicion del fraccionamiento de compras para evadir los limites de compras
establecidos.
. Practicas prohibidas y mecanismo para denunciar estas practicas.

> Politica de Recursos Humanos, la misma que dispone que todas las contrataciones
deben darse siguiendo procedimientos transparentes que permiten evaluar sila persona
elegidaeslamasadecuada parael perfil. Se cuenta con Términos de Referencia (TDR) para
cada posicion, procesos de convocatoria y de manera excepcional, las contrataciones
directas requieren de un informe que sustente la contratacion, la misma que debe ser
aprobada por la Direcccion Ejecutiva.

> Politicade subvencionesydonaciones.Enelmarcode estapolitica, se hanimplementado
los siguientes puntos de control:

. Procedimientodeevaluaciondelacapacidadadministrativadelsocioimplementador
(due dilligence).

. Mecanismos para la transparencia y rendicion de cuentas.

. Capacitaciéon en manejo de fondos.

. En caso se tome conocimiento que el socio o beneficiario de la subvencion se

encuentrainvolucrado en un delito comprobado o en un proceso de investigacion por
delito, se suspenderan las actividades y financiamiento con dicho socio o beneficiario
hasta que se pueda aclarar la situacion y se tomen las medidas pertinentes.
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Politica para el relacionamiento y el trabajo conjunto con organizaciones indigenas,
sus representantes y bases’. En el marco de esta politica, se han implementado los
siguientes puntos de control:

. Mecanismos para la transparencia y rendicién de cuentas. Por ejemplo, el pago
de honorarios, debe estar siempre justificado en entregables que muestren el
trabajo técnico realizado, de acuerdo a los supuestos, requisitos y condiciones
establecidas en la Politica de Relacionamiento con Organizaciones Indigenas, linea
estratégica 2.

. Consideraciones para la contratacion en el marco del trabajo con organizaciones
indigenas. En caso se tome conocimiento que la organizacion indigena o alguno de
sus representantes se encuentren involucrados en un delito comprobado o en un
proceso de investigacion por delito, se suspenderan las actividades y financiamiento
con dicha organizacion indigena o con el representante(s) involucrados hasta que
se pueda aclarar la situacion y se tomen las medidas pertinentes.

Reglamento interno de trabajo. Este define lo siguiente:

. Articulo 38°. Esta terminantemente prohibido alasy los trabajadores de la SPDA.: ...
c) Realizar algun tipo de operacién con organizaciones, fundaciones, clientes o
proveedores de la SPDA que les deparen provecho personal o a favor de terceros,
aun cuando no sean necesariamente perjudiciales o estén en conflicto con los
intereses de la organizacion.

. Medidas disciplinarias ante el incumplimiento del “Reglamento interno de trabajo”.
Filtros para la realizacion de pagos
Para todos los pagos realizados desde la SPDA, se cumple una serie de filtros que

minimizan el riesgo fiduciario, ya que existen distintos momentos de revision y aprobacion
para cada uno de los pagos realizados.

Es decir, con lafinalidad de reducir el nivel de riesgos fiduciarios, la SPDA ha implementado una
serie de medidas para prevenir y actuar ante escenarios de riesgo:

>

Politicasy procedimientos financieros claros que aseguran que los recursos sonmanejados
de una manera responsable y transparente, como, por ejemplo, mecanismos internos de
control, sistema de reportes financieros y manejo presupuestario.

Se vela por el cumplimiento de los procedimientos administrativos, los mismos que
tienen una serie de filtros para evitar estos casos. Estos procedimientos son fortalecidos
continuamente para abordar cualquier debilidad en el entorno de control que pueda dar
espacio a fraude, robo, pérdida o uso indebido de recursos.

En el caso de rendiciones y requerimientos por viajes, el personal de la Unidad de
Aministracion realiza viajes a los principales sitios de trabajo de la SPDA, con la finalidad
de revisar los montos que dan los proveedores de servicios que requiere la SPDA y
recibir informacién de primera mano, que es usada para la planificacion presupuestal de
actividades.
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> Capacitacion a nuestro personal para asegurar que tienen las habilidades y conocimientos
suficientes para manejar recursos de una manera responsable y transparente. De esta
manera, se exige al personal y proveedores el cumplimiento de las normas éticas de
la forma mas estricta posible, vinculando sus evaluaciones de desempefio a dicho
cumplimiento.

> Mantenimiento, evaluacion y actualizacion continua de nuestros sistemas de auditoria,
evaluacion de riesgos y controles internos. Se evalla continuamente los escenarios
potenciales de fraude, robo, pérdida o uso indebido de recursos, especialmente en
escenarios de riesgo medio y alto.

> Se tienen diversos canales formales para la atencidon de denuncias, garantizando el
anonimato del denunciante.

> Cumplimiento de las leyes y regulaciones que rigen nuestras operaciones, incluidas la
legislacion tributaria y laboral.

> Existen sanciones ante los posibles supuestos y hechos consumados. Por ejemplo, ante
cualquier sospecha de un potencial caso de fraude asociado a una persona natural
o juridica, se puede suspender temporalmente las actividades de dicho actor y/o el
financiamiento con él hasta que se aclare la situacion y se tomen las medidas pertinentes.
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7.2 Escenarios de riesgo y mecanismos de respuesta

Procesos

internos

Riesgo potencial

Ponderacion
de riesgo

Mecanismos para minimizar y
afrontar riesgos

Contratacion Seleccion no Medio Procedimientos transparentes para

de consultores  justificada de la evaluacion y contratacion.

y consultoras consultores para Topes para contrataciones que
obtener beneficio (ej. no sean elegidos via concurso
consultor fantasma publico.
que da fondos a . . .

. Filtros a través de aprobaciones

alguien de la SPDA)

cruzadas.

Registro de consultores.
Elaboracion de Medio Filtros a través de aprobaciones
informes fantasma cruzadas.

Registro de consultores.
Contratacion de Medio Base de datos judiciales revisadas.
consultores inmersos Declaracion jurada de consultor.
en procesos de
corrupcion

Contratacion Seleccion no Medio Procedimientos transparentes para

de staff justificada para la evaluacion y contratacion.
obtener beneficio (ej. Banda salarial segun posiciones.
staff fantasma que da . . .

) Filtros a través de aprobaciones
fondos a alguien de cruzadas
la SPDA) o 3
Evaluacion de desempefio.

Adquisicion Seleccién no Bajo Procedimientos transparentes para

de bienes y justificada de la evaluacién y contratacion.

contratacion proveedores para Banda salarial segun posiciones.

de servicios obtener un beneficio , . .

Filtros a través de aprobaciones
cruzadas.

Presentacion de Medio Validacion de las guias de remision.

gastos inexistentes Verificacion del proveedor.
Validacién de comprobantes de
pago.

Cobro por servicios Medio Acta de conformidad.

de manteminientos Rotacion de supervisores y de

u otros que no se proveedores.

realizan - .
Proceso de seleccion y busqueda
de referencias en los mismos.

Convenios de Fraude cometido por Medio Procedimiento de evaluacion de la

subvencion
desde la SPDA

una organizacion
beneficiaria de la
SPDA

capacidad administrativa del socio
implementador (due dilligence).

Mecanismos para la transparencia
y rendicion de cuentas.

Capacitacion en manejo de fondos.

16



SPDA > Politica de riesgo fiduciario

Procesos
internos

Donaciones
recibidas por
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Mecanismos para minimizar y
afrontar riesgos

Due dilligence de las
organizaciones con las que se
establecen alianzas para prevenir
casos de lavado de activos. En el
caso de donaciones individuales,
se tiene un registro de cada
donacién, identificandose al
donatario, el monto y el fin de la
donacion.

Rendiciones y
viaticos

Presentacion de Medio
gastos que no se
hayan realizado o
inflado de costos

Revision cruzada de rendiciones.
Topes de gastos por concepto.
Verificacion de proveedores.

Uso de fondos Medio
entregados para fines
personales antes de

su rendicion

Plazos para entregar rendiciones y
seguimiento.

Unicamente staff puede solicitar
requerimiento de fondos.
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