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OBJETIVO

La presente politica tiene como objetivo establecer las modalidades de
subvencion, asi como los lineamientos y criterios para el otorgamiento de
las subvenciones de la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA) a
favor de terceros.

Esto, con el fin de garantizar el uso adecuado de los recursos financieros en la
gestion de subvenciones, asegurando transparencia, eficiencia y eficacia, en
linea con la mision institucional de la SPDA y los proyectos que implementa, y
en concordancia con los intereses y regulaciones de nuestros donantes o
financiadores y con las leyes peruanas.
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ALCANCE

Esta politica se aplica a todas las subvenciones otorgadas por la SPDA, ya
sean financiadas por un donante o financiador de la SPDA o0 con recursos
propios.
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DEFINICIONES

Convenio de subvencion
Es el acuerdo que celebra la SPDA con el receptor para otorgar una subvencion, donde se
establecen las obligaciones y responsabilidades de ambas partes.

Debida diligencia (Due diligence)

Es el proceso de investigacidn y analisis de informacion realizado a un potencial receptor antes
de adjudicarle una subvencién, con el fin de identificar y gestionar riesgos financieros, legales,
operacionales y de reputacion, entre otros.

Donante o financiador
Son las instituciones bilaterales, multilaterales, privadas o filantropicas que financian los
proyectos de la SPDA y que establecen regulaciones y condiciones para el uso de los fondos.

Receptor
Es la persona natural, persona juridica sin fines de lucro o institucion publica que recibe una
subvencién de la SPDA y que actua como implementadora del convenio de subvencion. La
clasificacidon del tipo de receptor se establece segin su grado de involucramiento en la
subvencién (coimplementador, beneficiario, o0 ganador de una beca o premio) y se detalla en la
seccion 8.

Solicitud de aplicacion
Es el documento mediante el cual se aplica a una subvencién (las bases) e incluye, como

minimo, la siguiente informacién:
@ Antecedentes, Unidad, Programa o Iniciativa responsable y fuente de financiamiento
(>) Objetivo de la subvencién
@ Descripcién del tipo de subvencion
@ Resultados de la subvencién
@ Perfil del potencial receptor (criterios de elegibilidad y experiencia)
(>) Términos de referencia
(>) Criterios de calificacion

@ Plazos estimados del proceso de adjudicacion
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Es la contribucidn econdmica que otorga la SPDA a un receptor para apoyar actividades
alineadas con los intereses de la organizacion, con el fin de cumplir sus compromisos y objetivos.

Es el valor en soles establecido por el Estado para determinar impuestos, infracciones, multas y
otros aspectos tributarios. El valor de la UIT varia anualmente (rige del 01 de enero al 31 de
diciembre) y es establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas.
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Es responsabilidad del director/a ejecutivo/a, del gerente de la Unidad de
Administracion, Control y de Talento Humano velar por la difusion, aplicacion y
cumplimiento de la presente politica, asi como por su actualizacion y el
establecimiento de los controles internos necesarios para garantizar su correcto uso.

La Direccidn Ejecutiva es la Unica responsable de aprobar los convenios de subvencidn.

Los directores/as de Programa, gerentes de Iniciativa, gerentes de Unidad Tematica y/o
la Direccién Ejecutiva son los Unicos responsables de aprobar la adjudicacién de
subvenciones.
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DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES
RELACIONADOS
CON LA POLITICA
DE SUBVENCIONES

En general, comprende todas las politicas institucionales que se relacionan con cualquier etapa
del proceso y con los procedimientos para implementar esta politica, asi como los acuerdos
suscritos entre la SPDA y los donantes que constituyen el origen de los fondos para las
subvenciones.

Las principales politicas institucionales relacionadas con la politica de subvenciones son las
siguientes:

Politica antisoborno y anticorrupcién

Politica de conflictos de interés

Politica de relacionamiento y trabajo conjunto con organizaciones indigenas

Politica de sostenibilidad ambiental

Politica de activos
Politica de donaciones y cesion en uso de bienes fisicos

Politica de riesgo fiduciario

Cddigo de ética SPDA

COOOLOLOOOO

Estatuto de la SPDA


https://987537791.sharepoint.com/:b:/r/sites/spda9/Documentos%20compartidos/01%20Pol%C3%ADticas%20Institucionales/01-Pol%C3%ADtica%20Antisoborno,%20Anticorrupcion,%20contra%20el%20Lavado%20de%20Activos%20y%20contra%20el%20Financiamiento%20y%20el%20Apoyo%20al%20Terroristmo.pdf?csf=1&web=1&e=Ruk6if
https://987537791.sharepoint.com/:b:/r/sites/spda9/Documentos%20compartidos/01%20Pol%C3%ADticas%20Institucionales/03-Politica%20Conflicto%20de%20intereses.pdf?csf=1&web=1&e=q9ELxB
https://spda.org.pe/wp-content/uploads/2024/01/15-Politica-Relacionamiento-Organizaciones-Indigenas.pdf
https://spda.org.pe/wp-content/uploads/2024/01/15-Politica-Relacionamiento-Organizaciones-Indigenas.pdf
https://spda.org.pe/wp-content/uploads/2024/01/18-Politica-Sostenibilidad-Ambiental.pdf
https://spda.org.pe/wp-content/uploads/2024/01/18-Politica-Sostenibilidad-Ambiental.pdf
https://987537791.sharepoint.com/:b:/r/sites/spda9/Documentos%20compartidos/01%20Pol%C3%ADticas%20Institucionales/22%20-%20Politica%20Riesgo%20Fiduciario.pdf?csf=1&web=1&e=sdWLyh
https://987537791.sharepoint.com/:b:/r/sites/spda9/Documentos%20compartidos/01%20Pol%C3%ADticas%20Institucionales/12-C%C3%B3digo%20de%20%C3%89tica.pdf?csf=1&web=1&e=mXXmZ0
https://987537791.sharepoint.com/:b:/s/ugp/ESALmPd3lHdHs0tFWKl-6SgBAXukXnGiXPN-tYnb6xYtmw?e=WA3wWy
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MARCO DE
SUBVENCIONES

A continuacién, se presenta un resumen general de los principales componentes de la
politica de subvenciones para facilitar una referencia rapida y una comprension inicial de
su contenido.

El marco de subvenciones se divide en dos partes: la primera clasifica las subvenciones
segun su tipo (sobre la base de cdmo se gestionan; tabla 1), y la segunda, segun el tipo de
receptor (tabla 2).1

La tabla 1 incluye una descripcion detallada de los tipos de subvenciones segun el
involucramiento y la funcién del receptor en el proyecto, asi como la modalidad de
adjudicacion y sus caracteristicas principales.

il
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Tabla 1. Marco resumen de la politica de subvenciones por tipo de subvencion.

Tipo de Involucramiento

subvencion del receptor
(seccidén 7) (seccidn 8)

Modalidad de
adjudicacion
(seccidén 10)

Caracteristicas principales y receptores

Directa

Aplica a: personas naturales, personas juridicas sin fines
de lucro e instituciones del Estado.

Basada en la politica de donaciones y cesion en uso de
bienes fisicos de la SPDA. Incluye los bienes tangibles
necesarios para los proyectos.

En especie Beneficiario directo
A precio Socio

fijo/por coimplementador
resultado

Directa

Aplica a: personas juridicas sin fines de lucro.

Monto méximo: 5 UIT.

En este tipo de subvencidn, los fondos otorgados se basan en
una proyeccion de gastos elaborada antes de la ejecucion,
considerando los precios de mercado. El monto acordado es
fijo.

El receptor no estd obligado a presentar una rendicion de
gastos, pero si a cumplir con los hitos acordados.

La obligacién de realizar un desembolso (una transferencia de
fondos de la SPDA al receptor) depende del cumplimiento de
un hito acordado. Si el hito no se cumple, no existe obligacion
de transferir los fondos. El incumplimiento del hito por parte
del receptor deberd ser considerado por la SPDA en futuras
subvenciones.

Este mecanismo funciona como un contrato de servicios en el
que el pago se realiza por producto aprobado.

Beneficiario directo

Directa

Aplica a: personas naturales y juridicas sin fines de lucro.
Monto méximo: 5 UIT.

En este tipo de subvencion, los fondos otorgados se basan
en una proyeccion de gastos elaborada antes de la ejecucion,
considerando los precios de mercado. El monto acordado es
fijo.

El receptor no estd obligado a presentar una rendicién de
gastos, pero si a cumplir con los hitos acordados.

La obligacién de realizar un desembolso (una transferencia
de fondos de la SPDA al receptor) depende del cumplimiento
de un hito acordado. Si el hito no se cumple, no existe
obligacién de transferir los fondos. El incumplimiento del hito
por parte del receptor deberd ser considerado por la SPDA
en futuras subvenciones.

Este mecanismo funciona como un contrato de servicios en el
que el pago se realiza por producto aprobado.

Para educacion en
cuidado del medio
ambiente

Directa
Proceso
competido

Aplica a: personas naturales y juridicas sin fines de lucro.
Monto méximo: 5 UIT

En este tipo de subvencidn, los fondos otorgados se basan
en una proyeccién de gastos elaborada antes de la
ejecucioén, considerando los precios de mercado. El monto
acordado es fijo.

El receptor no estd obligado a presentar una rendicion de
gastos, pero si a cumplir con los hitos acordados.

La obligaciéon de realizar un desembolso (una transferencia
de fondos de la SPDA al receptor) depende del cumplimiento
de un hito acordado. Si el hito no se cumple, no existe
obligacién de transferir los fondos. El incumplimiento del hito
por parte del receptor debera ser considerado por la SPDA
en futuras subvenciones.

Este mecanismo funciona como un contrato de servicios en
el que el pago se realiza por producto aprobado.
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(Continuacion)

Tipo de Involucramiento Modalidad de o .
subvencion del receptor adjudicacién Caracteristicas pl’lnCIpaleS y receptores

(seccién 7) (seccién 8) (seccién 10).

¢ Aplica a: personas juridicas sin fines de lucro.

Directa e En este tipo de subvencion, el monto tope de la subvencién
se basa en una proyeccion de gastos elaborada antes de la
ejecucién, considerando los precios de mercado.

e El receptor estd obligado a presentar una rendicién de
gastos basada en costos reales, la cual es revisada y
aprobada por la SPDA. Se deben presentar los documentos
que la sustenten.

e Se pueden otorgar adelantos de fondos, tras lo cual el
receptor debera rendir cuentas sobre los gastos efectuados,
o bien reembolsar los gastos ya realizados.

¢ El monto acordado al inicio de la subvencién solo puede
incrementarse si se incorporan nuevos proyectos o
actividades especificas. En ese caso, deberda seguir las
mismas consideraciones que una nueva subvencion
estandar.

Socio

Subvencion -
coimplementador

estandar

Beneficiario directo Directa * Aplica a: personas juridicas sin fines de lucro.

¢ En este tipo de subvencidn, el monto tope de la subvencién se
basa en una proyeccién de gastos elaborada antes de la
ejecucion, considerando los precios de mercado.

* El receptor estd obligado a presentar una rendicién de gastos
basada en costos reales, la cual es revisada y aprobada por la
SPDA. Se deben presentar los documentos que la sustenten.

e Se pueden otorgar adelantos de fondos, tras lo cual el
receptor deberd rendir cuentas sobre los gastos efectuados, o
bien reembolsar los gastos ya realizados.

Para educacion en Directa * Aplica a: personas juridicas sin fines de lucro.
cuidado del medio Proceso * Monto méximo: 5 UIT.
ambiente competido e En este tipo de subvencion, el monto tope de la subvencion
se basa en una proyeccién de gastos elaborada antes de la
ejecucion, considerando los precios de mercado.
* El receptor esta obligado a presentar una rendicién de gastos
basada en costos reales, la cual es revisada y aprobada por la
SPDA. Se deben presentar los documentos que la sustenten.
e Se pueden otorgar adelantos de fondos, tras lo cual el
receptor debera rendir cuentas sobre los gastos efectuados,
0 bien reembolsar los gastos ya realizados.

Para educacién en ¢ Aplicaa: personas naturales y juridicas sin fines de lucro.

cuidado del medio Procesq ¢ Monto maximo: 2 UIT. o )

ambiente competido . Reconoamlenltg a logros o méritos excepcionales en un
campo especifico, con el propdsito de destacar y celebrar la

excelencia, el esfuerzo o la innovacion.

Premio

Para investigaciones, Proceso « Aplica a: personas naturales y juridicas sin fines de lucro.

acciones de competido * Monto maximo: 2 UIT.

conservacion o ¢ Reconocimiento a logros o méritos excepcionales en un

proyectos especificos campo especifico, con el propésito de destacar y celebrar la
excelencia, el esfuerzo o la innovacion.

¢ Aplica a: personas naturales.

¢ Monto maximo: 2 UIT.

¢ Financiamiento para educaciéon o investigacion, cubriendo
matricula, libros, alojamiento u otros costos relacionados.

Beca Becario Proceso
competido
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La tabla 2 incluye una descripcion detallada de las categorias de receptores segun el tipo de subvencion,
el involucramiento del receptor y la modalidad de adjudicacion.

Los posibles receptores son personas naturales, personas juridicas sin fines de lucro e instituciones del
Estado. La SPDA no considera a las personas juridicas con fines de lucro como posibles receptoras de una
subvencién; sin embargo, puede trabajar y colaborar con empresas a través de convenios
interinstitucionales.

Tabla 2. Marco resumen de la politica de subvenciones por tipo de receptor.

Receptor Tipo de subvencion Involucramiento del receptor Modalidad de adjudicacion
En especie Beneficiario directo Directa
Persona
natural A precio fijo/por Beneficiario directo Directa
resultado -
Para educacion en cuidado Directa/proceso competido
del medio ambiente
Premio Para educacién en cuidado Proceso competido
del medio ambiente
Para investigaciones, Proceso competido
acciones de conservacion o
proyectos especificos
Beca Becarios Proceso competido
Persona En especie Beneficiario directo Proceso competido
juridica sin T . . .
fines de lucro A precio fijo/por Socio coimplementador Directa
resultado
Beneficiario directo Directa
Para educacion en cuidado Directa/proceso competido
del medio ambiente
Subvencion Socio coimplementador Directa
estandar
Beneficiario directo Directa
Para educacion en cuidado Directa
del medio ambiente
Premio Para educacién en cuidado Proceso competido
del medio ambiente
Para investigaciones, Proceso competido
acciones de conservacién o
proyectos especificos
Instituciones En especie Beneficiario directo Directa
del Estado

Las diferentes clases de subvenciones se detallan en la seccion 7, el tipo de involucramiento de los
receptores en la seccion 8, y las modalidades de adjudicacién en la seccién 10.

Para conocer en detalle los criterios considerados para dividir las categorias por seccién, cada apartado
puede consultarse especificamente en las respectivas secciones del documento.
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TIPOS
ADMINISTRATIVOS
DE SUBVENCIONES

La clasificacidon de las subvenciones permite establecer parametros claros para su
adjudicacién y gestion, garantizando que los recursos se asignen de manera eficiente y
alineada con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Cada tipo de subvencién responde a necesidades especificas, principalmente en funcién
de la gestién entre la SPDA vy el receptor, ya sea en términos de la naturaleza del apoyo
requerido, el nivel de control necesario o el impacto esperado.

A continuacidn, se detalla cada categoria:

(>) Beca

Una beca es un tipo de ayuda financiera otorgada a estudiantes, investigadores o
profesionales para apoyar su educacién, investigacidn o desarrollo en un érea
especifica. La beca puede cubrir matricula, libros, alojamiento u otros gastos
relacionados con la educacioén o formacion.

El monto méximo otorgado bajo esta modalidad es de hasta 2 UIT.

(>) Premio

Un premio es un reconocimiento formal otorgado a una persona natural o juridica en
reconocimiento a sus logros, méritos o contribuciones excepcionales en un campo
especifico. Este mecanismo no implica una relacidn contractual para realizar
actividades especificas, sino que busca destacar la excelencia, el esfuerzo o la
innovacién.

El monto maximo otorgado bajo esta modalidad es de hasta 2 UIT. De requerirse una
suma mayor, deberd solicitarse la aprobacion de la excepcionalidad a la Direccién
Ejecutiva.

(>) Subvencion en especie

Consultar la politica de donaciones y cesidn en uso de bienes fisicos de la SPDA, que
regula este tipo de subvencién.
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Subvencion a precio fijo/por resultado

Una subvencion a precio fijo es un acuerdo de financiamiento mediante el cual la SPDA
otorga una cantidad predeterminada de dinero al receptor para apoyar un proyecto o
actividad especifica. Los desembolsos se realizan tras el cumplimiento de hitos y/o
resultados, funcionando como reembolsos al receptor.

En este tipo de subvencion, el receptor tiene mayor libertad en la gestién de los fondos,
ya que no esta obligado a justificar cada gasto, siempre y cuando se alcancen los
resultados y/o hitos acordados. A diferencia de la subvencion estandar, la subvencién a
precio fijo requiere generalmente menos documentacidon y seguimiento financiero,
centrandose principalmente en el cumplimiento técnico.

La principal ventaja de esta modalidad es que reduce la carga administrativa al
enfocarse en los resultados, en lugar de los gastos especificos. Sin embargo, es
fundamental realizar una revisidén presupuestal antes de la adjudicacién, dado que es el
Unico momento en que se evaluara el presupuesto. En esta revisién se deberan validar
los principios de asignabilidad (que se cuente con una partida presupuestal), elegibilidad
(que las partidas presupuestales no tengan restricciones para su ejecucion) vy
razonabilidad (que los precios unitarios correspondan a los precios de mercado y que
las cantidades indicadas sean las necesarias para implementar la subvencién).Cuando
corresponda, se podra solicitar la acreditacién de la contrapartida respectiva para
complementar y garantizar el cumplimiento de los objetivos y resultados de la
subvencién.

El monto maximo otorgado bajo esta modalidad es de hasta 5 UIT, con el fin de
garantizar la razonabilidad del financiamiento. Para aprobar una subvencion a precio
fijo, la SPDA debera verificar que el receptor haya cumplido con los resultados y/o hitos
acordados en cualquier subvencién previa otorgada por la organizacion.
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Subvencion estandar

Una subvencién estandar es un tipo de financiamiento mediante el cual la SPDA otorga
fondos a un receptor para apoyar la ejecucién de un proyecto o actividad especifica. En
este tipo de subvencién, los fondos otorgados se basan en los costos reales incurridos
por el receptor durante su ejecucion y estan sujetos a un control y monitoreo detallado.

Durante la vigencia de la subvencion, el receptor debera presentar informes periddicos
que incluyan detalles sobre el progreso del proyecto y el uso de los fondos. El receptor
debera documentar vy justificar todos los gastos relacionados con la subvencién. Este
presupuesto debe cumplir los principios de asignabilidad (que cuente con una partida
presupuestal), elegibilidad (que las partidas presupuestales no tengan restricciones para
su ejecucioén) y razonabilidad (que los precios unitarios correspondan a los precios de
mercado y que las cantidades indicadas sean las necesarias para implementar la
subvencion).

No se podran incrementar los fondos aprobados al inicio de la subvencion estandar,
salvo que se incorporen nuevos proyectos o actividades especificas. En ese caso,
deberan seguirse las mismas consideraciones que una nueva subvencién estandar.

Dado que el financiamiento esta vinculado a los costos reales, la SPDA puede realizar
auditorias o revisiones para verificar que los fondos se utilizan adecuadamente y
conforme a los términos de la subvencion. Las auditorias pueden ser realizadas de oficio
0 a pedido del financiador (donante).

Cuando corresponda, se podra solicitar la acreditacién de la contrapartida respectiva
para complementar y garantizar el cumplimiento de los objetivos y resultados de la
subvencién.
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CLASIFICACION DE LOS
RECEPTORES SEGUN
SU INVOLUCRAMIENTO
EN EL PROYECTO

La clasificacion de los receptores de subvenciones en esta seccidon no se basa en su
naturaleza juridica o natural, sino en su grado de involucramiento segun los roles y
funciones que desempefan en la implementacion de los proyectos de la SPDA. Este
enfoque busca maximizar la efectividad y el impacto de las subvenciones, alineandolas
con las necesidades y capacidades de cada receptor, ya sea como implementador,
beneficiario o socio coimplementador, catalizador de resultados y acciones especificas.

La clasificacidon incluye tanto a personas naturales como juridicas, garantizando
flexibilidad en las intervenciones y adaptabilidad a los objetivos estratégicos de la
organizacion (ver la divisidn por tipo de receptor en la tabla 2).




A continuacién, se detallan los tipos de receptores, indicando su funcién principal y el contexto en
el cual se les adjudica la subvencion.

Receptor de beca o becario

Los receptores de becas son personas naturales seleccionadas en funcién de sus
caracteristicas individuales, trayectoria y potencial para contribuir a los objetivos
estratégicos de la SPDA.

Las becas se enfocan en la creacidén de conocimiento y el fortalecimiento de capacidades
humanas con un impacto potencial en areas como la investigacion, la conservacion y la
gestion sostenible de recursos.

Receptor para la educacion en el cuidado del ambiente

Este tipo de receptor incluye a personas naturales y juridicas que reciben pequefias
subvenciones, generalmente inferiores a 5 UIT, con fines especificos de educacién vy
cuidado del ambiente. Estas subvenciones estan alineadas con los objetivos estratégicos de
la SPDA y/o a las prioridades especificas de sus programas o iniciativas.

El objetivo principal, en este caso, es fomentar la educacién y sensibilizacidn ambiental,
impulsando proyectos o acciones que promuevan el cambio de comportamiento, la
conservacion o el desarrollo de capacidades en comunidades o sectores especificos.

Receptor para investigaciones, acciones de conservacion o proyectos
especificos

Este tipo de receptor se selecciona a través de un concurso con bases claras y un proceso
de evaluacion transparente. En este caso, las subvenciones suelen destinarse a apoyar
investigaciones, acciones de conservacion o proyectos especificos relacionados con los
objetivos estratégicos de la SPDA.

Los premios se otorgan a personas naturales o juridicas, reconociendo su innovacién o
impacto en areas de interés prioritario. Este mecanismo no solo recompensa logros
anteriores, sino que también incentiva nuevas iniciativas en temas ambientales.

Receptor como beneficiario directo

Estos receptores son identificados durante la implementacion como beneficiarios
institucionales del proyecto. Las subvenciones destinadas a ellos suelen centrarse en el
fortalecimiento personal y/o institucional, permitiéndoles desarrollar capacidades y recursos
internos necesarios para su sostenibilidad.

Este tipo de receptor puede ser una persona natural o juridica, y las subvenciones buscan
fortalecer su rol como un actor clave en la conservacion, gestién ambiental o desarrollo
comunitario.

Receptor como socio coimplementador

Estos receptores son organizaciones sin fines de lucro identificadas desde la etapa de
formulacion del proyecto como aliadas estratégicas de la SPDA. Su rol principal es la
implementacion técnica de actividades especificas, contribuyendo directamente al
cumplimiento de las metas del proyecto.

En este caso, se establece un presupuesto limite para las actividades asignadas y su
responsabilidad técnica garantiza que los resultados obtenidos estén alineados con los
objetivos del proyecto. Este tipo de receptor asegura una relacién colaborativa en la
ejecucion del proyecto, fortaleciendo la capacidad técnica y operativa de ambas partes.
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CRITERIOS DE
ELEGIBILIDAD PARA
EL OTORGAMIENTO
DE SUBVENCIONES

La estructura de division de las subvenciones de la SPDA responde a la necesidad de
garantizar una implementacion transparente, eficiente y alineada con los valores y objetivos
estratégicos de la organizacion.

Esta estructura permite identificar a los receptores mas adecuados para cada tipo de
intervencidn, asegurando que las subvenciones sean sostenibles y generen resultados
medibles. Los criterios se dividen en tres bloques: criterios generales, que establecen las
reglas bdsicas y limitaciones de las subvenciones; criterios de elegibilidad del receptor, que
evallan la capacidad y legalidad de quienes reciben los fondos; y criterios de elegibilidad
técnica, que garantizan la capacidad de implementacién y alineacién estratégica con los
objetivos de la SPDA.

A. Criterios generales de la subvencion

N & G &

Las subvenciones deberan cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables. En
algunos casos, se incluirdn las regulaciones de los donantes.

Las subvenciones deberan otorgarse de manera alineada con los fines y objetivos
institucionales de la SPDA.

No se otorgaran subvenciones para cubrir gastos corrientes de instituciones publicas en
ninguno de sus niveles, salvo que estas subvenciones se enmarquen en acuerdos
interinstitucionales, como memorandums de entendimiento, convenios marco u otros
documentos similares, y sirvan para complementar actividades o iniciativas especificas
lideradas por la SPDA y desarrolladas conjuntamente con dichas instituciones publicas.

No se otorgaran subvenciones directas a instituciones privadas con fines de lucro.
Queda prohibido otorgar subvenciones con fines proselitistas o para campafias politicas.

Queda prohibido otorgar subvenciones con fines religiosos.

Para comenzar un proceso de subvencion, se debera informar al Comité de Directores de
Programa antes de su inicio.
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B. Criterios de elegibilidad del receptor
1. Requisitos minimos que debera cumplir:

a. En el caso de personas juridicas sin fines de lucro (asociaciones, ONG, ENIEX, entre
otras), deberan estar legalmente registradas ante la autoridad tributaria del pais y
autorizadas para operar? En el Perl, la entidad competente es la Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT). Ademas, no deberan tener ninguna
suspension en su régimen tributario.

b. Si se trata de personas naturales, no deberan tener antecedentes penales ni policiales.
Es importante solicitar su autorizacion para realizar este chequeo. Asimismo, las personas
naturales deberan estar habilitadas a nivel tributario.

c. En el caso de instituciones publicas, deberan estar facultadas para recibir donaciones o
subvenciones y contar con la aprobacién escrita de su d6rgano competente para
aceptarlas, a través de una resoluciéon y/o un documento similar. Se debera solicitar
evidencia al potencial receptor.

d. Las personas naturales, juridicas o entidades publicas no deberan aparecer en las listas
restrictivas y vinculantes3relacionadas con delitos de lavado de activos, financiacién del
terrorismo, corrupcion y otros delitos administrativos, en cumplimiento de las politicas
institucionales de la SPDA. En el caso de personas juridicas e instituciones publicas, esto
se hace extensivo a sus principales funcionarios y/o representantes (representante legal,
apoderados, directorio y principales gerentes).

2. Se realizard un andlisis de debida diligencia para los potenciales receptores antes de
adjudicar la subvencion, con el fin de identificar y gestionar riesgos financieros, legales,
operacionales, de reputacion, entre otros. Para ello se debe utilizar el Anexo 01- Formato de
Debida Diligencia.

En algunos casos, como resultado del andlisis de debida diligencia, se debera incorporar en
los convenios de subvencion algunas actividades que permitan gestionar los riesgos
identificados, mitigdndolos, aceptandolos, rechazandolos o transfiriéndolos.

i)Registro de Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) Nacionales receptoras de Cooperacion Técnica Internacional. ii)Registro Nacional
de Entidades e Instituciones de Cooperacion Técnica Internacional (ENIEX). lii)Registro de Instituciones Privadas sin fines de lucro, Receptoras de Donaciones
de cardcter Asistencial o Educacional provenientes del Exterior (IPREDA). La creacién, conduccion y actualizacion de estos tres registros estan a cargo de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI).

Listas restrictivas y vinculantes como: Sistema de Administracion de Adjudicaciones de EEUU (SAM), Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, Lista Consolidada del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, Lista Consolidada de la Union Europea,
entre otros

La SPDA tiene contratado los servicios del aplicativo Inspektor, un software disefiado para facilitar la consulta en listas restrictivas y vinculantes relacionadas
con delitos de lavado de activos, financiacion del terrorismo, corrupcion y otros delitos administrativos. Esto incluye listas de personas expuestas
politicamente (PEPs); sanciones administrativas y listas de afectacion financiera; listas de implicados en casos de corrupcion, terrorismo, trafico de armas y
narcotréfico; y antecedentes penales y policiales, entre otros asuntos.
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. Se dara prioridad a las organizaciones que compartan el objetivo de la SPDA.

Se dara prioridad a las subvenciones cuyas acciones estén alineadas con los ejes prioritarios
del Plan Estratégico Institucional de la SPDA.

. El receptor debera:

a. Tener las capacidades técnicas adecuadas para implementar el objetivo comprometido en
la subvencion, lo cual deberd acreditarse mediante su curriculo institucional, trabajos
previos, personal capacitado y suficiente, entre otros aspectos.

b. Contar con una capacidad demostrada para poder gestionar la donacién, incluyendo
personal, tiempo, ubicacidén geografica y recursos complementarios.

c. Hay que asegurar que el personal dedicado a la ejecucion de la subvencién cumpla con las
condiciones de tiempo (hojas de tiempo) y que pueda representar los objetivos del
proyecto en la tematica encargada.

. Las acciones planificadas en el marco de las subvenciones deberan desarrollarse en los

plazos de ejecucion del proyecto marco.

Los convenios de subvencion deberan incluirse en los planes de trabajo o en la estrategia de
implementacién de los proyectos, de ser el caso.
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MODALIDAD DE
ADJUDICACION DE
UNA SUBVENCION

El proceso de adjudicacién de subvenciones en la SPDA se basa en dos enfoques principales:
adjudicaciones directas y procesos competidos, disefiados para adaptarse a distintos
contextos estratégicos y maximizar el impacto de las intervenciones. Esta divisién no solo
busca asegurar una distribucién equitativa y eficiente de los recursos, sino también
garantizar que los fondos se asignen a receptores con capacidad técnica comprobada,
cumplimiento legal y alineacién ética con los objetivos de la organizacién.

Este enfoque dual asegura que las subvenciones puedan adaptarse a necesidades
especificas, ya sea mediante relaciones estratégicas previamente establecidas o a través de
convocatorias abiertas que promuevan la competitividad, la participacién abierta y la
diversidad de actores clave.




La adjudicacion directa se justifica cuando el receptor es considerado un socio estratégico o unico,
cuya participaciéon es fundamental para el éxito del proyecto. Este enfoque se basa en la existencia de
una relacion previa de colaboracién que demuestra la confianza, capacidad técnica y reputacién del
receptor. El codisefio y la implementacién conjunta son elementos clave en este tipo de adjudicacion,
ya que aseguran que el socio esté plenamente alineado con los objetivos y estrategias del proyecto.

Para proceder con una adjudicacion directa, los directores/as de Programa, gerentes de Iniciativa o
gerentes de Unidad Tematica deberan solicitar la aprobacion de la Direccidn Ejecutiva, explicando por
qué dicho receptor es indispensable. Esto incluye demostrar su experiencia previa, sus capacidades
técnicas unicas o su éxito en proyectos anteriores. Estas adjudicaciones deben cumplir con rigurosos
procesos administrativos, como el analisis de debida diligencia, para asegurar que el receptor satisfaga
todas las obligaciones legales, financieras y operativas, como se detalla a continuacion:

Analisis de debida diligencia Implementacion y monitoreo

a. Aplicacion del formato: se utilizard el d. Ejecucién de la subvencidén: el receptor
Anexo 01 - Formato de Debida Diligencia, implementara el proyecto o actividad

para evaluar a un potencial receptor antes
de adjudicar la subvencién, con el fin de
identificar y gestionar riesgos financieros,
legales, operacionales, de reputacion,
entre otros.

Sobre las obligaciones técnicas del
receptor

b. Informe técnico: el programa o iniciativa
de la SPDA que solicite la subvencidn, en
cualquiera de sus modalidades, debera
redactar un
caracteristicas técnicas del receptor para
el otorgamiento de dicha subvencién (ya
sea cuando es directa o por proceso
competido), los objetivos de Ia
subvencidn, los criterios de elegibilidad
considerados, las obligaciones técnicas a
cumplir, los resultados o hitos esperados,
los montos disponibles y los plazos.

Formalizacion del acuerdo

c. Convenio de subvencién: el
seleccionado firmara un acuerdo formal
con la entidad financiadora, donde se
detalle las condiciones de la subvencion,
las responsabilidades y obligaciones de
las partes, los resultados esperados, los
plazos de ejecucién y los requisitos de
informes. Los convenios de subvencion
seran elaborados por la Unidad de
Administracion.

informe que detalle las

receptor

financiado en el marco de lo estipulado en
el convenio de subvencidn suscrito.

. Monitoreo: la SPDA realizarda un
seguimiento del progreso del proyecto a
través de informes periédicos, reuniones
de seguimiento, visitas de campo y, en
algunos casos, auditorias financieras.

Informe y evaluacion final

Informe final: al concluir la
implementacion de la subvencion, el
receptor debera presentar un informe
final que detalle los resultados
alcanzados, el uso de los fondos vy
cualquier desafio enfrentado.

. Evaluacion final: la SPDA evaluara el éxito
de la subvencién en funciéon de los
objetivos planteados y podra realizar una
evaluacion de impacto.

Cierre de la subvencion

. Cierre administrativo: una vez revisado y

aprobado el informe final, se cerrara
administrativamente la subvencion. Esto
incluye la verificacion final del uso de los
fondos y el cumplimiento de todos los
términos del acuerdo, en el caso que
aplique.

Difusion de resultados: en algunos casos,
los resultados de la subvencion podran
compartirse publicamente para dar a
conocer el impacto de la subvencion.
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El proceso competido estd disefiado para fomentar la transparencia y asegurar que las subvenciones
se otorguen de manera justa a través de una convocatoria abierta. Este enfoque permite identificar a
los receptores mas calificados para ejecutar proyectos, incentivando la participacidn de multiples

actores y ampliando el impacto de las intervenciones.

@ Convocatoria

a. Publicacion: la SPDA

publica una
convocatoria con la solicitud de aplicacion
para acceder a la subvencién (las bases),
especificando los objetivos, los criterios
de elegibilidad, los montos disponibles y
los plazos.

. Difusién: la convocatoria se divulga en

medios apropiados, como sitios web,
boletines, redes profesionales y otros
canales de comunicacion, con el fin de
llegar a la mayor cantidad de potenciales
receptores.

(>) Presentacién de aplicaciones

c. Aplicacién: los potenciales receptores

deberan presentar sus aplicaciones dentro
del plazo establecido. Estas aplicaciones
generalmente incluyen un plan de trabajo,
un presupuesto, un cronograma Yy
cualquier otro requisito especifico.
Ademas, debera adjuntarse la
documentacion requerida en la solicitud
de aplicacién, como una carta de apoyo,
curriculum, evidencia de cumplimiento de
requisitos, entre otros documentos. Todos
los documentos presentados tienen la
condicion de declaracién jurada.

@ Revision y evaluacion

d.

Comité de evaluacion: la SPDA conformara

un comité de evaluacion integrado por al
menos tres miembros, en el que deben
estar representados la Unidad de
Administracién, Control y de Recursos
Humanos, la Unidad de Portafolio y
Desarrollo Estratégico, el Programa o
Iniciativa que solicita la subvencion vy la
Direccion Ejecutiva.

e. Revisién preliminar: la SPDA revisara las
aplicaciones para asegurar que cumplan
con los requisitos basicos de elegibilidad y
estén completas.

f. Evaluacién: el comité de evaluacion
analizara las aplicaciones y las calificara
segln los criterios establecidos en la
solicitud de aplicacién.

@ Seleccion de receptores

g. Decisidn: basandose en las evaluaciones,
el comité de evaluacion seleccionara a los
receptores o el receptor beneficiario. En
algunos casos, los finalistas pueden ser
entrevistados o0 se pueden solicitar
aclaraciones adicionales.

d. Notificacidn: los receptores seleccionados
seran notificados oficialmente sobre la
adjudicaciéon de la subvencion. A los
receptores no seleccionados se les
comunicara los resultados y, en algunos
casos, se les brindard retroalimentacion
con los aspectos a mejorar en sus
aplicaciones.

Ademas, se debera cumplir con los procesos
descritos en la seccion previa, incluidos el
andlisis de debida diligencia, la formalizacion
del acuerdo (cuando corresponda), la
implementaciéon 'y el  monitoreo, la
presentacion de informes, la evaluacién final
y el cierre de la subvencidn.
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CONFIDENCIALIDAD
DE LA INFORMACION

La SPDA y los receptores deberan comprometerse a mantener la confidencialidad de
cualquier informacion sensible, privilegiada o de caracter reservado a la que tengan
acceso en el marco de la subvencion. Esta obligacidén incluye, entre otros aspectos,
informacion financiera, operativa, técnica y cualquier otra informacién sefialada como
confidencial en el convenio de subvencién o que, por su naturaleza, deba razonablemente
considerarse como tal.

La divulgacién de esta informacidn solo estara permitida a personas o entidades
autorizadas, y Unicamente en la medida en que sea necesaria para la correcta ejecucion del
convenio de subvencion o para el cumplimiento de obligaciones legales.

En caso de duda sobre la naturaleza confidencial de la informacién, la SPDA y/o los
receptores deberan consultar con la contraparte antes de proceder con su divulgacion. El
incumplimiento de esta obligacién de confidencialidad podra resultar en la terminacién
inmediata de la subvencién y en posibles acciones legales.

La obligacion de confidencialidad de la informacién se prorrogara por un plazo de hasta diez
(10) afios posteriores a la finalizacion de la subvencidn. Esta obligacidén debera figurar en el
contrato que se suscribe con el receptor.




INDICE

La SPDA publicara un informe sobre las subvenciones otorgadas en la memoria
anual, incluyendo los montos globales por tipo de subvencion.
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Esta politica se revisara y actualizara cada cinco (05) aios, de ser requerido.

La Unidad de Administracion, Control y Talento Humano propondra las
modificaciones necesarias, que aprobara la Direccién Ejecutiva.
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DISPOSICIONES
FINALES

Primera

La presente directiva entrard en vigor a partir
del dia siguiente de su aprobaciéon por la
Direccion Ejecutiva.

Segunda

La Unidad de Administracién, Control y Talento
Humano velara por la adecuada aplicacion de la
presente politica.

Tercera

Cualquier asunto no considerado en la presente
politica debera ser evaluado y aprobado por la
Direccion Ejecutiva.

Cuarta

Lo formatos complementarios seran brindados
por la Unidad de Administracion.
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ANEXO 1.

Formulario de Debida Diligencia

SPDA

Parte 1 - Cuestionario

A ser completado por el receptor: aplica para las subvenciones a precio fijo y estandar.

La aceptacion de una subvencion de la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA)
genera la obligacién legal para el receptor de utilizar los fondos conforme a los términos
de la subvencion y las regulaciones del donante.

El objetivo de este cuestionario es proporcionar a la SPDA la informacion necesaria para
evaluar la capacidad del sistema financiero y contable de un posible o actual receptor.

Todas las preguntas deben responderse de la manera mas completa posible, utilizando
paginas adicionales, de ser necesario.

Por favor, devuelva el cuestionario debidamente llenado a la SPDA a mas tardar
<ingresar fecha>. El retraso en la presentacion podra afectar el inicio de la subvencién.




Politica de g

SPDA > subvenciones °
INDICE

ANEXO 1.

Cuestionario de debida diligencia

SPDA

Responda todas las preguntas que aparecen a continuacion y proporcione la informacion
gue se le solicita. Si necesita mas espacio para completar sus respuestas, utilice una hoja
aparte y adjuntela al documento. Hasta donde lo permita la ley, toda la informacion que
se proporciona en este cuestionario sera confidencial y no se divulgara a terceros sin
previa notificacion y aprobacion.

SECCION A. Contacto e informacion general

l. Si el receptor es una persona juridica, debera completar lo siguiente
(no completar si es una persona natural)

1. Nombre de la organizacién
o entidad

2. Direccion de la oficina central
de la organizacion o entidad

3. Pais o paises donde se
llevaran a cabo las actividades

4. Sitio web de la organizacion o
entidad

5. Nombre del propietario o director
ejecutivo de la organizacién o
entidad

Il. Si el receptor es una persona natural, debera completar lo siguiente; si el receptor es una persona
juridica, esta seccion sera completada por el/la representante legal, director/a ejecutivo, director/a
o gerente financiero

1. Nombre legal completo Tal como figura en el documento de identidad o pasaporte

2. Direccién domiciliaria de la No aplica para una persona juridica
persona natural

3. Numero de documento de
identidad o pasaporte

4. Nacionalidad

5. Teléfono

6. E-mail
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ANEXO 1.

Cuestionario de debida diligencia

SECCION B. Informacion sobre la organizacion (solo para personas juridicas)

. ¢Como esta clasificada su
organizacion?

Con fines de lucro |:| Sin fines de lucro |:|

. ¢Su organizacién o entidad
estd constituida legalmente?

Anote el pais donde esta establecida y el numero de registro

. Detalle a continuacion cualquier
empresa matriz o subsidiaria

En caso aplique

- ¢Algun funcionario publico o
entidad gubernamental tiene
intereses financieros, gerenciales
0 mayoritarios en su
organizacion?

Si la respuesta es afirmativa, proporcione los detalles y el
grado de este interés

. Enumere los nombres completos
de todos los directivos de su
organizacion

El término “directivo” se aplica a los ejecutivos, socios
mayoritarios, propietarios, directores, fideicomisarios u otras
personas que ejerzan control sobre su organizacion

SECCION C. Control de informacién sobre la organizacion (solo para personas juridicas)

¢Cuenta su organizacién con
politicas y procedimientos escritos
que regulan sus operaciones
administrativas y financieras?

Si la respuesta es afirmativa, enumere las politicas de su
organizacidn. La SPDA se reserva el derecho de solicitar copia
de una o mds politicas para comprobar el proceso de debida
diligencia

. Describa los tipos de conciliacién
que se realizan y la frecuencia con
la que se llevan a cabo

- ¢Se conservan las hojas de tiempo
para cada empleado remunerado?

Si la respuesta es afirmativa, adjunte una muestra completa

- ¢Se revisan las hojas de tiempo
como parte de la preparacién de la
planilla o némina?

. ¢Esta el salario de cada empleado
documentado en una carta o
contrato de trabajo?
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ANEXO 1.

Cuestionario de debida diligencia

SPDA

SECCION C. Control de informacién sobre la organizacion (solo para personas juridicas)

6. ¢Se ajustan a la legislacidn local
las politicas y practicas de
remuneracion de su organizacion,
especialmente en lo que respecta
a la remuneracion y las
prestaciones complementarias, asf
como a la retencién de impuestos?

7. ¢Dispone su organizacién de un
sistema de aprobacién y
autorizacioén de las compras?

Si la respuesta es afirmativa, describa el sistema;
Si la respuesta es negativa, explique la razon

8. ¢Se mantienen registros de
vehiculos, equipos y otros activos
fijos?

Si la respuesta es negativa, explique la razon

9. ¢Con qué frecuencia se cotejan
los registros de activos fijos con el
inventario real?

10. ¢Estan familiarizados los
directivos y el personal de
programas y/o proyectos de su
organizacion con la normativa de
los donantes principales sobre los
costos que se pueden cargar?

11. Describa la politica de su
organizacion en materia de
anticipos para viajes y préstamos
a los empleados

12. ;Su organizacion cuenta con un

. Si la respuesta es afirmativa, describalo
seguro para proteger sus activos?

13. ¢Cuenta la organizacioén con una
politica de salud o seguridad
ocupacional?

Si la respuesta es afirmativa, adjunte una copia del documento
o escriba los detalles

Las siguientes preguntas no aplican a subvenciones inferiores a US$ 5,000 o su equivalente en
moneda local

14. Describa brevemente el sistema de contabilidad de su organizacién. Como minimo, mencione lo
siguiente:

a. Cualquier libro de contabilidad
manual utilizado para registrar las
transacciones

Libro mayor, libro de desembolsos de efectivo, libro de
cuentas por pagar, etc.

b. Cualquier sistema de contabilidad

. ] ,_ Indique el tipo y los mddulos incluidos
informatizado utilizado
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ANEXO 1.

Cuestionario de debida diligencia

SECCION C. Control de informacion sobre la organizacion (solo para personas juridicas)

C. Cémo se resumen las
transacciones registradas para
fines de informacién financiera,
mediante los estados
financieros, y la frecuencia con
que se generan

15.

¢Los informes financieros son
revisados y aprobados
formalmente por la alta direccién?

16.

¢Su organizacién cuenta con una
politica y procedimientos
contables por escrito?

Si la respuesta es afirmativa, facilite una copia del documento

17.

¢Sus informes financieros se
preparan sobre una base de

efectivo o sobre una base de
devengado?

18.

¢Pueden los registros contables
separar los ingresos y pagos de
una subvencion de los ingresos y
pagos de otras actividades?

Expliquelo

19.

¢COmo garantizara su organizacion
que no se sobrepasen los limites
de las partidas presupuestarias y
del presupuesto global de la
subvencién?

Expliquelo

20.

¢Conserva su organizacion las
facturas, los comprobantes y las
hojas de trabajo de todos los
pagos realizados con los fondos
de la subvencion?

Expliquelo

21.

Describa brevemente el sistema
de su organizacioén para archivar y
mantener la documentacion de
soporte

22.

¢Pueden establecerse cuentas
bancarias separadas para
diferentes proyectos/donantes?

23.

¢Su organizacion contrata y paga
auditorias periodicas?

Si la respuesta es afirmativa, proporcione copias de los tres
ultimos afios
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ANEXO 1.

Cuestionario de debida diligencia

1. ¢Ha sido usted o algun directivo
de su organizacion investigado,
acusado, condenado o implicado
de alguna forma en actos
criminales, corruptos, poco éticos
o ilegales?

Si la respuesta es afirmativa, describa las circunstancias

2. ;Ha sido alguna vez sancionada su
organizacion o ha incurrido en
alguna violacion de la ley o las
regulaciones?

Si la respuesta es afirmativa, describa las circunstancias

SECCION E. Relacion con el Gobierno

1. En la actualidad, ¢es usted un
funcionario publico?

2. ¢Ha sido alguna vez sancionada su
organizacion o ha incurrido en
alguna violacion de la ley o las
regulaciones?

SECCION F. Certificacion y firma

Esta seccién deberd ser llenada por el receptor, el propietario o director ejecutivo de la

organizacion.

Por este medio certifico que:

A mi mas leal saber y entender, toda la informaciéon proporcionada en las respuestas del
formulario de debida diligencia es veraz, correcta y completa.

Firma:
Nombre:
Cargo:
Receptor:
Fecha:
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Parte 2 - Analisis

A ser completado por la Unidad de Administracion: aplica para las subvenciones estandar
y a precio fijo.

Datos generales del receptor:

1.Nombre de la organizacion

2.Direccion y teléfono

3.Monto de la subvencion propuesta

4.Monto o porcentaje de contrapartida

5.Periodo de subvencion propuesto

6.Tipo de subvencion

7.Representante financiero: nombre, cargo, e-mail, teléfono

8.¢Cual es el estado de registro de la organizacion?

9.:A cuanto asciende la financiacion anual total del receptor?
10.¢Cual es el afio fiscal de la organizacion? (por ejemplo, enero-diciembre; julio-junio, etc.)
11.¢Cuando inicio actividades la organizacion?
12.Enumere los nombres del concesionario, la alta gerencia y la junta directiva
13.¢Cuales fueron las referencias consultadas sobre rendimiento anterior?

De la constitucion, estructura e integridad del receptor:

1.Se cuenta con una copia de los articulos de incorporacion, constitucion, del RUC u otra
documentacion que corrobore la personalidad juridica/registro de la entidad en el
pais/region de operacion.

2.Se tiene una copia de la vigencia de poderes o un documento similar de la persona que
firmara el convenio de subvencion.

3.Se ha identificado a los directores/personal clave/estructura de la organizacion.

4.Se ha consultado el aplicativo Inspektor para verificar que el receptor no aparece en las
listas restrictivas y vinculantes relacionadas con delitos de lavado de activos, financiacion
del terrorismo, corrupcion y otros delitos administrativos (SAM, OFAC, Naciones Unidas,
Unién Europea, entre otros). De salir alguna alerta, explicarla.



Capacidad organizativa para gestionar la subvencion:

1.Se evalud la experiencia/recursos de la gerencia y del personal para implementar la
subvencion.

2.Se obtuvo informacion sobre cual es el flujo de efectivo del receptor.

3.Se obtuvo informacién sobre si tiene la capacidad para adquirir/administrar bienes y sobre
el personal.

4.Se obtuvo informacién sobre si ha desarrollado actividades similares.

5.Se obtuvo informacidén de terceros sobre la calidad del trabajo y la puntualidad en la
ejecucion, sobre las contribuciones de las entidades de financiacidon anteriores, y sobre
los beneficiarios de las actividades.

6.Revisar, cuando esté disponible, la documentacidon objetiva de los ultimos afios sobre el
desempefio del receptor, como evaluaciones, estados financieros y auditorias, entre otra.

Lista de verificacion para la revision financiera previa a la adjudicacion de un monto fijo,
aplicable para autorizar anticipos de fondos, de ser necesario:

1.Dispone de recursos financieros adecuados o tiene la capacidad de obtenerlos, segun sea
necesario durante la ejecucién de la subvencién.

2.Tiene la capacidad de cumplir con los términos y condiciones de la subvencion.

3.Tiene un historial satisfactorio de desempefio.

4.Tiene un historial satisfactorio de integridad comercial.

5.Esta calificado para recibir una subvencion segun las leyes y regulaciones aplicables.

Gestion de subvenciones

1.¢La organizacion esta ejecutando actualmente proyectos financiados por otros donantes?
Enumere el proyecto, las fechas, el donante y el presupuesto total.
2.Seleccione una de las siguientes opciones:
() La organizacion tiene una amplia experiencia previa en la gestion de subvenciones.
() La organizacion tiene cierta experiencia en la gestion de subvenciones.
() La organizacion es nueva y no tiene experiencia en la gestidon de subvenciones.

3.Seleccione una de las siguientes opciones (conocimiento de las reglas y regulaciones

de donantes):

() La organizacion ha gestionado cuatro (04) o mas subvenciones otorgadas por el
donante principal.

() La organizacién ha gestionado de una (01) a tres (03) subvenciones otorgadas por
el donante principal.

() La organizacion no ha gestionado ninguna de las subvenciones otorgadas por el
donante principal.
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3. Seleccione una de las siguientes opciones (conocimiento de las reglas y regulaciones
de donantes):

() La organizacién ha gestionado cuatro (04) o mas subvenciones otorgadas por el
donante principal.

() La organizacion ha gestionado de una (01) a tres (03) subvenciones otorgadas por
el donante principal.

() La organizacién no ha gestionado ninguna de las subvenciones otorgadas por el
donante principal.

Sobre auditorias
1.¢Un auditor independiente audita los estados financieros?

Si es posible, obtenga una copia de los ultimos estados financieros auditados, incluidas
las cartas de recomendacion de los auditores.

2.Nombre de los auditores externos.

3.:Se ha identificado alguna desestimacion o hallazgo importante sobre el receptor a
través de un proceso de auditoria o monitoreo?
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Sobre la base de lo anterior, determinar el tipo de riesgo:

Riesgo bajo ()

« El receptor tiene la capacidad de gestionar la subvencion de manera independiente.

« La probabilidad de que el receptor cumpla con los términos y condiciones del convenio es

alta.
« En general, no se requiere condiciones especiales para la adjudicacion.
« En general, bastara con un seguimiento basico.

Riesgo medio ()

» El receptor tiene algunas deficiencias en su capacidad de gestion.
« Lainfraestructura financiera del receptor es en general buena.

» El receptor puede carecer de experiencia o puede haber tenido problemas de rendimiento

en el pasado.

« Es posible que se justifique una capacitacion adicional y condiciones especiales en la

adjudicacion.
« El seguimiento puede ser mas intensivo y frecuente.

Riesgo alto ()

« El receptor no tiene la capacidad de gestionar la financiacion de la subvencion.

« Es probable que las deficiencias se deban a una infraestructura financiera débil, a la falta

de experiencia en la gestion de los fondos de subvenciones o a ambas.
« Se requiere una formacion adicional y condiciones especiales de adjudicacion.
« El seguimiento sera mas intensivo y frecuente.

Medidas de mitigacion por tipo de riesgo

Segun el tipo de riesgo del receptor y el perfil del donante del que proceden los fondos,
se evaluaran medidas de mitigacion para reducir y gestionar los riesgos. Estas medidas
deberan describirse detalladamente en los convenios de subvencién y su aceptacion por
las partes sera un requisito para suscribirlos. Cuando el riesgo sea demasiado alto para
ser reducido o mitigado por las medidas, se lo debera indicar en la seccion de
recomendaciones de la debida diligencia.
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RECOMENDACIONES

OBSERVACIONES |:]

Justificar:

MEDIDAS DE MITIGACION RECOMENDADAS |:]

Justificar:

RECOMENDACION FINAL |:]

Justificar:

Firma
Elaborado por (nombre y cargo)

Fecha
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